HORNBACH-BAUMARKT-AKTIENGESELLSCHAFT

16878 Bornheim bei Landau/Pfalz
— ISIN DE0006084403 und ISIN DEOOOAOSFQYS5 —

WIR LADEN UNSERE
AKTIONARE ZU DER

am Donnerstag, dem 10. Juli 2008, 11.00 Uhr,
in der Jugendstil-Festhalle Landau,
MahlastraBle 3, 76829 Landau in der Pfalz, stattfindenden

ORDENTLICHEN

Es giht immer was zu tun




TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der HORNBACH-

Baumarkt-Aktiengesellschaft und des gehilligten Konzern-
abschlusses, des Lageberichts des Vorstandes fiir die
HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft und den Konzern, des
Berichts des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2007/2008
sowie des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben
nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir
das Geschaftsjahr 2007/2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2007/2008
in Héhe von

wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von € 0,87 pro
Stiick-Stammaktie

auf 15.685.020 Stiick-Stammaktien € 13.645.967,40
Einstellung in die Gewinnriicklage € 8.500.000,00
Vortrag auf neue Rechnung €8.103,44

€22.154.070,84

Sofern die HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft im Zeitpunkt
der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Aktien
halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt.
Auf nicht dividendenberechtigte Stiick-Stammaktien entfallende
Teilbetrage werden ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstandes fiir das
Geschaftsjahr 2007/2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des
Vorstandes fiir das Geschéaftsjahr 2007/2008 Entlastung zu ertei-
len.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrates fiir

das Geschaftsjahr 2007/2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des
Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 Entlastung zu
erteilen.

. Wahl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und

des Priifers fiir die priiferische Durchsicht von Halbjahresfinanz-
berichten fiir das Geschéaftsjahr 2008/2009

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, zum Abschlusspriifer, zum Konzern-
abschluBpriifer und zum Priifer fir die priiferische Durchsicht von
Halbjahresfinanzberichten fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 zu
wahlen.

. Neuwahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Mit Beendigung der Hauptversammlung endet die Amtszeit aller
Mitglieder des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat setzt sich gemaB
§ 96 AktG i.V.m. § 7 des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer vom 4. Mai 1976 (MitbestG) aus je sechs
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
zusammen. GemaB § 101 AktG i.V.m. § 8 MitbestG sind die
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner durch die Hauptver-
sammlung zu bestimmen. Die Hauptversammlung ist dabei an
Wahlvorschlage nicht gebunden. Die Wahlen sollen als Einzelwahl
durchgefiihrt werden.



Der Aufsichtsrat schldgt vor, als Vertreter der Anteilseigner

— Albrecht Hornbach, Vorstandsvorsitzender der
HORNBACH HOLDING AG, Annweiler

— Martin Hornbach, Geschéftsfiihrer der mhb
Beteiligungsgesellschaft mbH, Neustadt an der WeinstraBe

— Wolfger Ketzler, Rechtsanwalt, Haibach

— Paul Pierre Jean Mir, Group Commercial Director der
Kingfisher plc, Neuilly sur Seine, Frankreich

— Dr. Wolfgang Rupf, Geschaftsfithrer der AKV Altkénig
Verwaltungs GmbH, Kénigstein

— Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg, Ordentlicher Professor fiir
Fertigungstechnik an der Universitat der Bundeswehr
Hamburg, Neritz

zu Mitgliedern des Aufsichtsrates zu wahlen, und zwar entspre-
chend § 11 Abs. 2 der Satzung bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iber ihre Entlastung fiir das vierte
Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, also
iiber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2012/2013. Im Falle
seiner Wahl beabsichtigt Herr Dr. Wolfgang Rupf fiir den
Aufsichtsratsvorsitz zu kandidieren.

Von den Vorgeschlagenen gehdren gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten (a) sowie vergleichbaren Kontrollgremien (b) bei
folgenden weiteren Gesellschaften an:

Albrecht Hornbach
(a) Wasgau Produktions & Handels AG

Paul Pierre Jean Mir
(b) Kingfisher Brands Ltd

Dr. Wolfgang Rupf

(a) HORNBACH HOLDING AG, Stellv. Vorsitzender
GC Corporate Finance AG

(b) Transmeridian Exploration Inc., Houston, USA

1. Beschlussfassung iiber eine Satzungsanderung zur Aufsichts-

ratsvergiitung

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat werden durch die derzei-
tige Regelung zur Aufsichtsratsvergiitung in § 15 Abs. 1 der
Satzung die unterschiedlichen Aufgaben der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder nicht geniigend beriicksichtigt. Eine
Erhéhung der Aufsichtsratsvergiitung fiir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und die Stellvertreter sowie fiir die Vorsitzenden der
Ausschiisse soll dem unterschiedlichen Arbeitsaufkommen stérker
Rechnung tragen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor
zu beschlieBen:

§ 15 Abs. 1 der Satzung wird gedndert und wie folgt neu
gefasst:

LJedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt auBer dem Ersatz
seiner Auslagen eine nach Ablauf der Hauptversammlung
zahlbare jahrliche feste Vergiitung von € 6.000 sowie eine
erfolgsorientierte Vergiitung in Abhangigkeit vom Gewinn-
verwendungsheschluss der Hauptversammlung, die € 260,00
je 1% Dividende betragt, die iiber 10 % hinaus fiir das abge-
laufene Geschéftsjahr an die Stammaktiondre ausgeschiittet
wird. MaBgebend ist dabei der anteilige Betrag der einzelnen
Stiick-Stammaktien am Grundkapital nach § 4 Abs. 1 der
Satzung. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellver-
treter das Doppelte der festen und der erfolgsorientierten
Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Finanz- und Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrates angehdren, erhalten zusatzlich
€3.000. Aufsichtsratsmitglieder, die einem anderen Ausschuss
oder mehreren anderen Ausschiissen des Aufsichtsrates ange-
horen, erhalten zusatzlich € 1.500 je Ausschuss. Aufsichtsrats-
mitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrates den
Vorsitz inne haben, erhalten das Dreifache der jeweiligen
Ausschussvergiitung.”



8. Beschlussfassung iiber die Aufhebung des genehmigten Kapitals |
und die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals | sowie
die entsprechenden Satzungsinderungen

Die Erméchtigung des Vorstandes nach § 4 Abs. 5 der Satzung
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 7.500.000,00
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen zu erhdhen
(genehmigtes Kapital 1) endet zum 28. August 2008. Diese
Ermachtigung soll durch eine neue Erméchtigung ersetzt und die
Satzung entsprechend angepalit werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliessen:

a) Der Vorstand wird — unter gleichzeitiger Aufhebung der in
§ 4 Abs. 5 der Satzung enthaltenen Erméchtigung — erméch-
tigt, mit jeweiliger Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juli 2013 durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien um bis
zu insgesamt € 7.500.000,00 gegen Bareinlagen zu erhdhen
(genehmigtes Kapital I).

Die neuen Aktien konnen jeweils als stimmberechtigte
Stammaktien oder als Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ausge-
geben werden. Neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht diirfen
jeweils vorhandenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der
Verteilung des Gewinns und/oder des Gesellschaftsvermégens
vorgehen, gleichstehen oder nachgehen; mangels anderweiti-
ger Bestimmungen im ErhéhungsbeschluB stehen sie den
jeweils vorhandenen Vorzugsaktien gleich. Der Vorstand wird
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen festzu-
legen. Bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist den
Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der
Vorstand wird aber ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlies-
sen:

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

b) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von durch die
Gesellschaft oder unmittelbare oder mittelbare einhundert-
prozentige Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen oder
noch auszugebenden Wandlungs- oder Optionsrechten ein
Bezugsrecht einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung
des Wandlungs- oder Optionsrechts zustehen wiirde,

c¢) um Arbeitnehmern der Gesellschaft und ihrer Tochtergesell-
schaften neue Aktien bis zu einem Gesamtvolumen von
€ 750.000,00 als Belegschaftsaktien zum Bezug anzubieten,

d) soweit der Anteil am Grundkapital der neuen Aktien, fir die
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt zehn
vom Hundert des vorhandenen Grundkapitals nicht {iber-
steigt und zwar weder im Zeitpunkt des Beschlusses dieser
Ermachtigung, noch im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméachtigung oder im Zeitpunkt der Ausiibung die-
ser Erméachtigung und der Ausgabebetrag der neuen Aktien
jeweils den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.
Auf die Begrenzung auf zehn vom Hundert des Grundkapitals
sind gegebenenfalls diejenigen Aktien anzurechnen, die
aufgrund anderweitiger unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verduBert wurden oder auszugeben sind. Dies betrifft ins-
besondere die VerauBerung eigener Aktien, die aufgrund
einer Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien gemas
§§ 71, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner Aktien, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
und/oder Optionsrechten ausgegeben bzw. auszugeben
sind, wenn die Schuldverschreibungen aufgrund einer
Erméchtigung gemaB §§ 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG begeben wurden.”

b) § 4 Abs. 5 der Satzung wird gedndert und wie folgt neu

gefasst:

,Der Vorstand ist erméchtigt, mit jeweiliger Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum



10. Juli 2013 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer
Stiickaktien um bis zu insgesamt € 7.500.000,00 gegen
Bareinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital 1). Die neuen
Aktien kénnen jeweils als stimmberechtigte Stammaktien oder
als Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben werden. Neue
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht diirfen jeweils vorhandenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinns
und/oder des Gesellschaftsvermdgens vorgehen, gleichstehen
oder nachgehen; mangels anderweitiger Bestimmungen im
ErhéhungsbeschluB stehen sie den jeweils vorhandenen
Vorzugsaktien gleich. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen festzulegen. Bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist den Aktiondren
grundséatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist
aber erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschliessen:

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

b) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von durch die
Gesellschaft oder unmittelbare oder mittelbare einhundert-
prozentige Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen oder
noch auszugebenden Wandlungs- oder Optionsrechten ein
Bezugsrecht einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung
des Wandlungs- oder Optionsrechts zustehen wiirde,

c¢) um Arbeitnehmern der Gesellschaft und ihrer Tochtergesell-
schaften neue Aktien bis zu einem Gesamtvolumen von
€750.000,00 als Belegschaftsaktien zum Bezug anzubieten,

d) soweit der Anteil am Grundkapital der neuen Aktien, fiir die
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt zehn
vom Hundert des vorhandenen Grundkapitals nicht iiber-
steigt und zwar weder im Zeitpunkt des Beschlusses dieser
Ermachtigung, noch im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung oder im Zeitpunkt der Ausiibung die-
ser Ermachtigung und der Ausgabebetrag der neuen Aktien
jeweils den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.
Auf die Begrenzung auf zehn vom Hundert des Grundkapitals

sind gegebenenfalls diejenigen Aktien anzurechnen, die
aufgrund anderweitiger unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verduBert wurden oder auszugeben sind. Dies betrifft ins-
besondere die VerauBerung eigener Aktien, die aufgrund
einer Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien gemaB
§§ 71, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner Aktien, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
und/oder Optionsrechten ausgegeben bzw. auszugeben
sind, wenn die Schuldverschreibungen aufgrund einer
Ermachtigung gemaB §§ 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG begeben wurden.”

9. Beschlussfassung iiber die Aufhebung des genehmigten Kapitals Il
und die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals Il sowie
die entsprechenden Satzungsanderungen

Die Erméachtigung des Vorstandes nach § 4 Abs. 6 der Satzung
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 15.000.000,00
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhéhen (genehmigtes Kapital 1) endet zum 28. August 2008.
Diese Ermachtigung soll durch eine neue Erméchtigung ersetzt
und die Satzung entsprechend angepaBt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliessen:

a) Der Vorstand wird — unter gleichzeitiger Aufhebung der in
§ 4 Abs. 6 der Satzung enthaltenen Erméachtigung — erméch-
tigt, mit jeweiliger Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juli 2013 durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe von neuen Stiickaktien
um bis zu insgesamt € 15.000.000,00 gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital I1). Die neuen
Aktien kénnen jeweils als stimmberechtigte Stammaktien oder
als Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben werden. Neue
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht diirfen jeweils vorhandenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinns



und/oder des Gesellschaftsvermdgens vorgehen, gleichstehen
oder nachgehen; mangels anderweitiger Bestimmungen im
ErhdhungsbeschluB stehen sie den jeweils vorhandenen
Vorzugsaktien gleich. Der Vorstand wird erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen festzulegen. Bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist den Aktiondren
grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand wird
aber ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliessen, sofern die
Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen erfolgen. Der Vorstand wird ferner erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der
Aktionare in dem Umfang auszuschlieBen, in dem es erforder-
lich ist, Inhabern von durch die Gesellschaft oder unmittelbare
oder mittelbare einhundertprozentige Beteiligungsgesell-
schaften ausgegebenen oder noch auszugebenden Wandlungs-
oder Optionsrechten ein Bezugsrecht einzuraumen, wie es
ihnen nach Ausiibung des Wandlungs- oder Optionsrechts
zustehen wiirde. Ferner kdnnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht
der Aktionare ausgenommen werden.

b) § 4 Abs. 6 der Satzung wird gedndert und wie folgt neu
gefasst:

»Der Vorstand ist erméchtigt, mit jeweiliger Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
10. Juli 2013 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von
neuen Stiickaktien um bis zu insgesamt € 15.000.000,00
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes
Kapital Il). Die neuen Aktien kénnen jeweils als stimmberech-
tigte Stammaktien oder als Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
ausgegeben werden. Neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
dirfen jeweils vorhandenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
bei der Verteilung des Gewinns und/oder des Gesellschafts-
vermégens vorgehen, gleichstehen oder nachgehen; mangels

anderweitiger Bestimmungen im ErhéhungsbeschluB stehen
sie den jeweils vorhandenen Vorzugsaktien gleich. Der Vorstand
ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weite-
ren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhhungen
festzulegen. Bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist
den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen.
Der Vorstand ist aber erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliessen,
sofern die Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen erfolgen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare
in dem Umfang auszuschlieBen, in dem es erforderlich ist,
Inhabern von durch die Gesellschaft oder unmittelbare oder
mittelbare einhundertprozentige Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen oder noch auszugebenden Wandlungs- oder
Optionsrechten ein Bezugsrecht einzurdumen, wie es ihnen
nach Ausiibung des Wandlungs- oder Optionsrechts zustehen
wiirde. Ferner kénnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der
Aktionare ausgenommen werden.”

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 8 der
Tagesordnung

Zu Punkt 8 der Tagesordnung (Beschlussfassung iiber die
Erméchtigung des Vorstands zur Erhdhung des Grundkapitals —
Genehmigtes Kapital 1) erstatten wir gemaB § 186 Abs. 4 Satz 2
AktG folgenden Bericht:

Durch den BeschluB soll ein neues genehmigtes Kapital in Hohe
von €7.500.000,00 geschaffen werden. Dadurch wird der Vorstand
in die Lage versetzt, auch kiinftig die Eigenkapitalausstattung
der Gesellschaft den geschéaftlichen und rechtlichen Erfordernissen
anzupassen. Die neuen Aktien sollen den Aktiondren grundsatz-
lich zum Bezug angeboten werden. Fiir diesen Fall kénnen aber
die Bedingungen der Wandlungs- und Optionsrechte, welche die
Gesellschaft oder eine unmittelbare oder mittelbare einhundert-



prozentige Beteiligungsgesellschaft ausgegeben hat oder noch
ausgeben wird, als Verwdsserungsschutz ein Bezugsrecht auf
neue Aktien vorsehen. Der Vorstand soll deshalb (sub. b) erméch-
tigt werden, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen,
soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten das Bezugsrecht einzurdumen.

Der Vorstand soll des weiteren (sub. a) ermachtigt werden, das
Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetrdge auszuschlieBen.
Hierbei handelt es sich um Spitzenbetrdge, die aufgrund der
Festlegung des Kapitalerhéhungsbetrages und der Darstellung
eines praktikablen Bezugsverhaltnisses entstehen. Die Verwertung
von Spitzenbetragen geschieht jeweils zu Bérsenkursen.

SchlieBlich soll der Vorstand (sub. c) erméachtigt werden, das
Bezugsrecht der Aktionare in begrenztem Umfang zur Gewahrung
von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder ihrer Tochter-
gesellschaften auszuschlieBen. Die Beteiligung der Mitarbeiter
durch Aktien erhéht deren Identifikation mit der Gesellschaft und
der Steigerung des Borsenkurses der Aktie. Der Bezugs-
rechtsausschluf liegt deshalb im Interesse der Gesellschaft und
der Aktionare.

Der Vorstand wird die sub. d) vorgeschlagene Ermachtigung nur
soweit nutzen, daB insgesamt die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
vorgesehene Grenze von 10 % des Grundkapitals fiir einen
BezugsrechtsausschluB nicht Giberschritten wird. Eine Ausnutzung
verschiedener Ermachtigungen, das Bezugsrecht der Aktionare in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG auszuschlieBen, durch die insgesamt die Schwelle
von 10 % des Grundkapitals Giberschritten wiirde, ist nicht zuge-
lassen.

Dem Vorstand soll durch die unter sub d) vorgeschlagene
Maglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ein zeitlich und sachlich ausreichender Handlungs-
spielraum zur Verfiigung gestellt werden. Eine Kapitalerhdhung

aus genehmigtem Kapital unter AusschluB des Bezugsrechts
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ermdglicht es dem Vorstand, eine
Aktienplazierung kurzfristig — d.h. mit marktnaher Preisfest-
setzung — umsetzen zu kénnen. Der hierdurch erzielbare Ausgabe-
betrag fiihrt zu einem deutlich hoheren MittelzufluB als im Falle
einer Aktienplazierung mit Bezugsrecht.

Bei Ausnutzung der vorgeschlagenen Erméchtigung wird der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Ausgabebetrag
so nahe am aktuellen Bdrsenkurs festlegen, wie unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt mog-
lich. Aufgrund der Anbindung an den Bérsenpreis wird ein nen-
nenswerter wirtschaftlicher Nachteil fiir die vom Bezugsrecht
ausgeschlossenen Aktionédre verhindert. Der Vorstand wird sich
bei der Inanspruchnahme der Erméachtigung um eine den
Kapitalmarkt schonende Ausgabe der neuen Aktien aus der
Kapitalerh6hung bemiihen.

Aktionare, dieihreBeteiligungsquoteim FalleeinerKapitalerhdhung
unter BezugsrechtsausschluB aufrechterhalten mdchten, haben
die Moglichkeit, die erforderliche Anzahl von Aktien der Gesellschaft
iiber die Bérse zu erwerben.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 9 der
Tagesordnung

Zu Punkt 9 der Tagesordnung (Beschlussfassung iiber die
Ermachtigung des Vorstands zur Erhéhung des Grundkapitals —
Genehmigtes Kapital Il) erstatten wir geméaB § 186 Abs. 4 Satz 2
AktG folgenden Bericht:

Die vorgeschlagene Schaffung eines genehmigten Kapitals mit
der weiteren Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses im Falle
einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen soll den Vorstand in
die Lage versetzen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in geeig-
neten Einzelfdllen Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen gegen Uberlassung von Aktien der Gesellschaft
erwerben zu kénnen.



Durch den BezugsrechtsausschluB wird die Mdglichkeit erdffnet,
einem Verkaufer als Gegenleistung Aktien der Gesellschaft anbie-
ten zu konnen. Dies wird zunehmend verlangt. Um gegebenenfalls
von giinstigen Akquisitionsgelegenheiten Gebrauch machen zu
kdnnen, muB die Gesellschaft die Mdglichkeit haben, ihr Kapital
unter Bezugsrechtsausschlu gegen Sacheinlagen zu erhdéhen.
Die Uberlassung von neuen Aktien zum Erwerb von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen kann gegeniiber der Hingabe
von Geld giinstiger sein, weil die Liquiditat geschont wird. Sie
liegt damit auch im Interesse der Aktionére. Durch die vorgesehe-
ne Erméachtigung kann der Vorstand sich bietende Chancen am
Markt nutzen und Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen
erwerben.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig priifen, ob die
Ausnutzung der Ermachtigung notwendig ist und ob der Wert der
neuen Aktien in einem angemessenen Verhaltnis zum Wert des zu
erwerbenden Unternehmens oder der zu erwerbenden Beteiligung
an einem Unternehmen steht. Der Ausgabebetrag fiir die neuen
Aktien wird dabei vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter Beriicksichtigung der Interessen der Aktiondre und der
Gesellschaft festgelegt werden. Mit dem vorgeschlagenen Betrag
von insgesamt bis zu € 15.000.000,00 sieht die Erméchtigung fir
eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechts-
ausschluB einen Rahmen vor, der es der Gesellschaft in geeigne-
ten Einzelfdllen auch erlaubt, groBere Unternehmen oder
Beteiligungen daran zu erwerben.

Zur Zeit gibt es keine konkreten Akquisitionsvorhaben, deren
Durchfiihrung eine Erhohung des Grundkapitals gegen
Sacheinlagen mit BezugsrechtsausschluB erfordert. Im Falle der
Ausnutzung der vorgeschlagenen Erméchtigung wird der Vorstand
der Hauptversammlung dariiber berichten.

Auch fiir den Fall einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen
konnen die Bedingungen der Wandlungs- und Optionsrechte die
die Gesellschaft oder eine unmittelbare oder mittelbare einhun-

dertprozentige Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft ausge-
geben hat oder noch ausgeben wird, als Verwésserungsschutz ein
Bezugsrecht auf neue Aktien vorsehen. Die vorgeschlagene
Ermachtigung enthalt deshalb auch die Mdglichkeit einer
Kapitalerhéhung gegen Bareinlage unter AusschluB des Bezugs-
rechts der Aktiondre, um den Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten das Bezugsrecht einzurdumen.

Weiterhin soll der Vorstand erméachtigt werden, das Bezugsrecht
der Aktionare fiir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Hierbei handelt
es sich um Spitzenbetrage, die aufgrund der Festlegung des
Kapitalerhéhungshetrages und der Darstellung eines praktikablen
Bezugsverhéltnisses entstehen. Die Verwertung von Spitzen-
betragen geschieht jeweils zu Bérsenkursen.

Anmeldung der Aktiondre zur Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des
Stimmrechts sind gemaB § 17 der Satzung unserer Gesellschaft
nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der
Hauptversammlung bei der Gesellschaft anmelden und ihren
Aktienbesitz nachweisen. Der Aktienbesitz ist durch eine in
Textform und in deutscher oder englischer Sprache erstellte
Bescheinigung des depotfiihrenden Instituts tiber den Anteilsbesitz
nachzuweisen. Dieser Nachweis hat sich auf den Beginn des
21. Tages vor der Hauptversammlung, also auf den Beginn des
19. Juni 2008 (00.00 Uhr) zu beziehen. Die Anmeldung und der
Nachweis miissen der Gesellschaft spatestens mit Ablauf des
siebten Tages vor der Hauptversammlung, also spatestens am
3. Juli 2008, 24.00 Uhr, unter folgender Adresse zugehen:

HORNBACH-Baumarkt Aktiengesellschaft
c¢/o PR IM TURM HV-Service AG
RomerstraBe 72-74

68259 Mannheim

Telefax: +49 (0) 621-7177213



Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der
OrdnungsmaBigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigne-
ten weiteren Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht
oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft nach
§ 17 Abs. 3 der Satzung den Aktionar zuriickweisen.

Rechte von Aktiondren beziiglich der Teilnahme an der
Hauptversammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft von 47.055.060 Euro ist im
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung eingeteilt in
15.685.020 Stiick-Stammaktien. Jede Stiick-Stammaktie gewahrt
eine Stimme, sodass im Zeitpunkt der Einberufung auf Grundlage
der Satzung 15.685.020 Stimmrechte bestehen. Aus eigenen
Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu; sie hélt im
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen
Stiickaktien.

Aktiondre sind unter bestimmten, im Aktiengesetz genannten
Voraussetzungen berechtigt, eine Ergdnzung der Tagesordnung zu
verlangen. Sie haben dariiber hinaus das Recht, unter den oben
genannten Voraussetzungen (,Anmeldung der Aktiondre zur
Hauptversammlung®) an der Hauptversammlung teilzunehmen,
Auskunft zu den Gegenstanden der Tagesordnung zu verlangen,
Antrage zu den Gegenstdnden der Tagesordnung und zum
Verfahren zu stellen und ihre Stimme in der Hauptversammlung
personlich oder durch Vertreter abzugeben.

Stimmrechtsvertretung

Die Aktionéare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilneh-
men wollen, kénnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollméchtigten,
auch durch ein Kreditinstitut oder eine Vereinigung von Aktionéren,
ausiiben lassen. Die Volimacht muss in Schriftform erteilt und auf
Verlangen vorgelegt werden, es sei denn, der Bevollméachtigte ist
ein Kreditinstitut oder ein anderer geschaftsmaBig Handelnder,
der nach § 135 AktG hiervon befreit ist. Auf Verlangen wird jedem

Aktionar in Textform ein Formular fiir die Erteilung einer Volimacht
fiir die Hauptversammlung iibermittelt.

Als Service bieten wir unseren Aktionaren an, dass sie sich ent-
sprechend ihren Weisungen auch durch den von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung ver-
treten lassen konnen. Dieser {ibt das Stimmrecht ausschlieBlich
auf der Grundlage der vom Aktionar erteilten Weisungen aus.
Nahere Einzelheiten zur Bevollmachtigung des Stimmrechts
vertreters und zur Weisungserteilung erhalten Sie zusammen mit
der Eintrittskarte, die Sie zuvor iber lhre Depotbank anfordern
missen. Vollmacht und Weisungen miissen bei der Gesellschaft
spatestens am 9. Juli 2008, 24.00 Uhr, unter der fiir die
Anmeldung genannten Adresse eingegangen sein. Danach kénnen
erteilte Vollmachten und Weisungen auch nicht mehr gedndert
werden.

Daneben wird zusétzlich fiir an der Hauptversammlung teilneh-
mende Aktionare, die diese vor der Abstimmung verlassen miis-
sen, die Moglichkeit bestehen, einem von der Gesellschaft beauf-
tragten Stimmrechtsvertreter bei Verlassen der Hauptversammlung
mittels des auf der Stimmkarte vorhandenen Formulars Vollmacht
und bestimmte Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts zu
erteilen.

Auch bei einer Bevollméchtigung des von der Gesellschaft beauf-
tragten Stimmrechtsvertreters miissen die Anmeldung und die
Bescheinigung des depotfiihrenden Instituts iiber den Anteilsbesitz
nach den vorstehenden Bestimmungen form- und fristgerecht
zugehen.



Antrage und Wahlvorschlage von Aktiondren

Gegenantrage zu Vorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu
einem bestimmten Punkt der Tagesordnung, Antrdge auf
Erweiterung der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage fiir die Wahl
des Abschlusspriifers oder fiir die Aufsichtsratswahl bitten wir
ausschlieBlich an eine der folgenden Adressen zu iibermitteln:

1. HORNBACH-Baumarkt-AG
Zentralverwaltung Bornheim
Investor Relations/Hauptversammlung
HornbachstraBe 11
76879 Bornheim bei Landau/Pfalz
2. Telefax: +49 (0) 6348-60-4299
3. E-Mail: gegenantraege.baumarkt@hornbach.com

Anderweitig adressierte Antrdge und Wahlvorschlage werden
nicht beriicksichtigt.

Wir werden bis spéatestens 26. Juni 2008, 24 Uhr, eingehende,
zuganglich zu machende Antrage und Wahlvorschldge von
Aktiondren einschlieBlich des Namens des Aktionérs, einer
Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung
im Internet auf der Kommunikationsplattform der HORNBACH-
Gruppe unter der Adresse www.hornbach-gruppe.com verdffentli-
chen.

Die in § 175 AktG bezeichneten Dokumente sind ab dem Zeitpunkt
der Einberufung im Internet unter www.hornbach-gruppe.com
zugénglich.

Bornheim, im Mai 2008
Der Vorstand

ANFAHRT

Jugendstil-Festhalle Landau
MahlastraBe 3
16829 Landau in der Pfalz

=
Sie fahren bitte iiber die A65 his zur Abfahrt ,Landau-Zentrum®.

Folgen Sie der Ausschilderung Landau-Mitte. Sie iiberqueren eine
Briicke und gelangen geradeaus in die RheinstraBe. Folgen Sie am
Ostpark bitte der Parkbeschilderung der Festhalle und fahren Sie
rechts ab zur Einfahrt in die Tiefgarage der Festhalle. Hier haben Sie
kostenlose Parkmdglichkeiten.
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Sie erreichen Landau per Bahn via Hauptbahnhof Landau.
Bahnreisende haben in Mannheim (Hbf), Karlsruhe (Hbf) sowie
Neustadt an der WeinstraBle (Hbf) Anschlussmdglichkeiten nach
Landau. Zu FuB bengtigen Sie rund 5 Minuten bis zur Festhalle.
Bitte folgen Sie der OstbahnstraBe und biegen Sie am Ostpark
links in die Martin-Luther-StraBe und nach wenigen Metern
erneut links in die MahlastraBe bis zum Eingang der Festhalle.

)

Die nichstgelegenen Flughafen befinden sich in Frankfurt am
Main (rd. 100 km entfernt), Stuttgart (95 km), StraBburg
(Frankreich, 85 km).

Finanzterminkalender 2008
10. Juli 2008 Hauptversammlung
HORNBACH-Baumarkt-AG

30. September 2008  Halbjahresfinanzbericht 2008/2009
zum 31. August 2008

22. Dezember 2008  Zwischenbericht zum 30. November 2008
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