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� Einleitung

� Geschäftsjahr 2002/2003

� Geschäftsjahr 2003/2004

� Bewertung des Geschäftsverlaufs

� Ausblick
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A - Hohenems
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CZ - Prag Repy
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Wachstum der Einzelhandelsfilialen
und Verkaufsflächen
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 9.950 qm

Anzahl Märkte

 10.010 qm
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Jobmaschine HORNBACH
Festangestellte Mitarbeiter in der Gruppe zum Ende des GJ

Angaben zur HORNBACH HOLDING AG

Juli 03
10.041
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� Einleitung

� Geschäftsjahr 2002/2003

� Geschäftsjahr 2003/2004

� Bewertung des Geschäftsverlaufs

� Ausblick
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HORNBACH HOLDING AG
28. Februar 2003

100 %

3 Gartenmärkte
13.530 qm

17 Niederlassungen
im Baustoffhandel 
und Baufachhandel

100 %
HORNBACH

Immobilien AG

100 %

Entwicklung
erstklassiger
Immobilien

für alle operativen
Einheiten
und Dritte

80 %

102 Märkte
1.015.000 qm

6 Länder
DIY

78
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7
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1
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HORNBACH
 International 

GmbH

�Deutschland
�Österreich
�Niederlande
�Tschechien
�Luxemburg
�Schweiz

10HORNBACH  2003

HORNBACHHORNBACH Bau Bau-- und Gartenmärkte und Gartenmärkte in 6 in 6 Ländern Ländern
((zumzum 28.02.2003) 28.02.2003)

NiederlandeNiederlande
7 Märkte
70.500 qm VKF
Ø 10.100 qm

LuxemburgLuxemburg
1 Markt
12.100 qm VKF
Ø 12.100 qm

ÖsterreichÖsterreich
10 Märkte
117.000 qm VKF
Ø 11.700 qm

SchweizSchweiz
2 Märkte
22.400 qm VKF
Ø 11.200 qm

DeutschlandDeutschland
78 Märkte
746.100 qm VKF
Ø 9.600 qm

TschechienTschechien
4 Märkte
46.600 qm VKF
Ø 11.600 qm
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Gesamtmarkt „Bauen - Garten - Heimwerken“

Marktvolumen DeutschlandMarktvolumen Deutschland
caca. 100 . 100 MrdMrd. . EuroEuro

Baufachhandel

Klassischer
Baustoffhandel

Garten-
Fachmärkte

DIY / Bau- und
Gartenmärkte

Sonstige
 DIY
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1,2

-6,6

-4,8

-3,5

-2,4

?? ??

2002 - Prüfstein für die DIY Branche
Deutschland-Umsätze Top 8 auf vergleichbarer Fläche
in % zum Vorjahr

< 0
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140 213
317

906
977

1048
1122

266

424

1204

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03

M
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. €

HBM Deutschland
HBM International
HBU + Lafiora

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)

10461046
12021202

13521352
14931493

17091709

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG
HBU: HORNBACH Baustoff Union

+14,5%

74%74%

26%26%
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DIY Branche (D) HORNBACH (D)

DIY-Umsatz auf vergleichbarer Fläche
Branchenentwicklung Deutschland   (Kalenderjahr)

Seit vier Jahren vergrößert HORNBACH
den Abstand zur Branche

+1,2%

Branche
 -3,1%

Quelle: BHB, Hornbach

15%15%
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394 369 359
302

379 364
302

401

1. Quartal 2. Quartal 3.Quartal 4.Quartal

M
io

. €

2001/2002 2002/2003

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
- Rollierende Darstellung (Netto)

+2,8%
+1,6% +1,5%

-0,1%

+1,5%+1,5% International +0,4%International +0,4%Deutschland +1,8%Deutschland +1,8%
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HORNBACHs DIY-Marktanteil
in Deutschland
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 HORNBACH baut seine Marktposition
kontinuierlich aus

 +12,0%
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Geschäftsjahr 2002/2003:
• Nettoumsatz 13,9 Mio. €
• + 17,6%

Geschäftsjahr 2002/2003:
• Nettoumsatz 67,9 Mio. €
• + 55,4%
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HGB IFRS
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a.o.Ergebnis und Minderheitsanteilen EB
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D

A Afa (DA)
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IT Zinsaufwand (I)

53
54 59 59

64
69

152
137132121

140 137

Werte auf Mio. € gerundet
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19 25 29 41

32 6868
8888
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HGB IFRS39,0

20,8

27,1

20,0

37,8

23,6

1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003

M
io

. €

Jahresüberschuss
HORNBACH HOLDING AG

- 15,3%

* vor Minderheitsanteilen

*
*
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HGB IFRS2,95

2,00

2,58

2,20 2,17
2,26

0,00

1,00

2,00

3,00

1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03

€
Ergebnis je Aktie*
HORNBACH HOLDING AG

* durchschnittliches Ergebnis je Aktie; vor Geschäftsjahr
  2001/02 DVFA/SG-Ergebnis je Aktie
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Ertragsbelastungen
im Geschäftsjahr 2002/2003

� Umsatz- und Spannenentwicklung

� Kosten der Expansion
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Ertragsbelastungen
im Geschäftsjahr 2002/2003

� Umsatz- und Spannenentwicklung

� Kosten der Expansion

� Anlaufverluste HORNBACH Baustoff Union/
Lafiora HORNBACH Florapark GmbH

� Hochwasserschäden
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Hochwasser in Ansfelden bei Linz
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HGB IFRS
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173175172
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Konzern-Bilanzstruktur nach IFRS
HORNBACH HOLDING AG

988 1100

422 415

375
427

608 615

481 351

7071

55
88

AKTIVA

28.02.2002

PASSIVA

Flüssige Mittel

Kurzfristiges
Vermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

28.02.200228.02.200328.02.2003

1.451 1.582 1.4511.582

[ 26,7%] [ 28,6%]

Minderheitsanteile
Langfristiges
Vermögen

in Mio. €
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� Einleitung

� Geschäftsjahr 2002/2003

� Geschäftsjahr 2003/2004

� Bewertung des Geschäftsverlaufs

� Ausblick
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380,4
412,1

457,9

329,78

572,3

'99/00 '00/01 '01/02 '02/03 '03/04

M
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Nettoumsatz zum 1. Quartal

HORNBACH  2002

+ 25,0%
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Schwetzingen
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 9.950 qm

Anzahl Märkte

 10.010 qm

Einzelhandelsfilialen einschl. Gartencenter

1.078.500
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136 151 152156 160
139

März April Mai

M
io

. €

2002/2003 2003/2004

Gesamt

+3,7%
+2,4%

+5,5%

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto)

+3,9%+3,9% International +5,9%International +5,9%Deutschland +3,3%Deutschland +3,3%
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Ergebnis vor Steuern, a.o. Ergebnis und Minderheitsanteilen
sowie Jahresüberschuss vor Minderheitsanteilen
1. Quartal (März - Mai)

26,5

35,8

15,9

23,1

2002/2003 2003/2004

M
io

. €

Ergebnis vor Steuern, a.o. Ergebnis und
Minderheitsanteilen
Jahresüberschuss vor Minderheitsanteilen

+ 45,3%

+ 35,1%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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EBIT und EBITDA
1. Quartal (März - Mai)

47,6

61,4

32,4

43,9

2002/2003 2003/2004

M
io

. €

EBITDA EBIT

+ 35,5%

+ 29,0%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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� Einleitung

� Geschäftsjahr 2002/2003

� Geschäftsjahr 2003/2004

� Bewertung des Geschäftsverlaufs

� Ausblick
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CH - CH - LittauLittau
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� Einleitung

� Geschäftsjahr 2002/2003

� Geschäftsjahr 2003/2004

� Bewertung des Geschäftsverlaufs

� Ausblick
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2002/2003 2003/2004e

Ausland

Deutschland

> 2,0 Mrd. €

1,709 Mrd. €

Nettoumsatz HORNBACH HOLDING AG
Prognose zum 28. Februar 2004

mindestens:
plus 15%
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durchschnittl. Filialgröße DIY

Prognose zum 28. Februar 2004
Einzelhandelsfilialen und Verkaufsflächen

 9.400 qm
 9.650 qm

 9.750 qm

 9.950 qm

Anzahl Märkte

 10.100 qm

Einzelhandelsfilialen einschl. Gartencenter

1.078.500

noch geplant bis
29. Februar 2004

+ 49.300

+5


