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HORNBACH
Baustoff Union GmbH3

 Neustadt/W.

HORNBACH
Immobilien AG3

Neustadt/W.

HORNBACH
Florapark GmbH

 Neustadt/W.

HORNBACH
Baumarkt-AG3

Bornheim

Freie Aktionäre
Vorzugsaktien1

(WKN 608343)

Hornbach Familien
Treuhand GmbH

Stammaktien2

(WKN 608340)

Kingfisher plc
Stammaktien2

 (WKN 608340)

Konzernstruktur der HORNBACH HOLDING AG

Freie Aktionäre
Stammaktien1

(WKN 608440)

100 % 100 % 100 %80 %120 %

50 % 37,5 %
minus 1 Aktie

12,5 %
plus 1 Aktie

1 börsennotiert
2 nicht börsennotiert
3 zuzüglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland
Stand: 30. August 2002

HORNBACH HOLDING AG
Neustadt/W.
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HORNBACH HOLDING AG
28. Februar 2002

80 %

Tschechien        3

Deutschland     75
Österreich          7
Niederlande       5

Luxemburg         1

HORNBACH
 International 

GmbH

91 Märkte
887.400 qm

5 Länder
DIY

100 %

3 Gartenmärkte
13.530 qm

9 Niederlassungen
im Baustoffhandel 
und Baufachhandel

100 %
HORNBACH

Immobilien AG

100 %

Entwicklung
erstklassiger
Immobilien

für alle operativen
Einheiten
und Dritte
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+10,3%

+19%
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+18%

+10,2%
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Anzahl Märkte
durchschnittl. Filialgröße  DIY

 9.100 qm

 9.400 qm

 9.650 qm

 9.750 qm

 8.500 qm

Einzelhandelsfilialen einschl. Gartencenter; jeweils zum Ende des Geschäftsjahres

Wachstum der Einzelhandelsfilialen
und Verkaufsflächen
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DIY Branche (D) HORNBACH (D)

DIY-Umsatz auf vergleichbarer Fläche
Branchenentwicklung Deutschland

 Seit 1999 hat HORNBACH die Branche
in Deutschland um rund 10% übertroffen;

die Schere öffnet sich weiter.

10%10%
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1.5421.521

2000/01 2001/02

HORNBACH gesamt

Jeweils Geschäftsjahr 1. März bis 28. Februar

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung Geschäftsjahr (in Mio. €)

341316

2000/01 2001/02

1.2011.205

2000/01 2001/02

InternationalDeutschland

-0,3%

+7,9%

+1,4%
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HORNBACHs DIY-Marktanteil in Deutschland
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 HORNBACH baut seine Marktposition
kontinuierlich aus
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Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit
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Ergebniskennzahlen HORNBACH HOLDING AG
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Jahresüberschuss
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DVFA-Ergebnis je Aktie
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Erlangen
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Ludwigsfelde/Berlin



19HORNBACH  2002

Esslingen
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Graz, Österreich
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Wels, Österreich
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Konzern-Bilanzstruktur HORNBACH HOLDING AG

697 751

366 353

361 370

488 490

355 280

88
65

in Mio. €
AKTIVA

28.02.2001

PASSIVA

Flüssige Mittel

Vorräte,Sonstige
Forderungen

Anlagevermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

28.02.200128.02.200228.02.2002

1.123 1.209 1.1231.209

[ 30,2%] [ 31,5%]
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+11,0%
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DIY Branche (D) HORNBACH (D)

DIY-Umsatz auf vergleichbarer Fläche
Branchenentwicklung Deutschland   (Kalenderjahr)

HORNBACH gewinnt stetig Marktanteile hinzu

??
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464457

2000/01 2001/02

HORNBACH gesamt

Jeweils 1. Quartal (März bis Mai)

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung 1. Quartal   (in Mio. €)

10198

2000/01 2001/02

363359

2000/01 2001/02

InternationalDeutschland

+0,9%
+3,6%

+1,5%
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Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit
und Jahresüberschuss 1. Quartal (März - Mai)

30,2
26,5

21,5

15,9

2001/2002 2002/2003

M
io

. €

Erg.d.gew. Geschäftstätigkeit

Jahresüberschuss 

- 26,2%

- 12,3%

Nach internationalem Rechnungslegungsstandard (IAS)
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Mönchengladbach
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Wachstum der Einzelhandelsfilialen
und Verkaufsflächen

 9.100 qm

 9.400 qm
 9.650 qm
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Einzelhandelsfilialen einschl. Gartencenter

Anzahl Märkte
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im HORNBACH Gesamtkonzern

Kopfzahl
31. Juli

8.533
7.840

2001/02 2002/03

+ 8,8 %
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Solidität  ����  Berechenbarkeit
wertorientiertes Wachstum

� Wir stellen uns den Herausforderungen
...als wachsendes Unternehmen in einer Branche, in der langfristig nur die
stärksten Akteure bestehen werden.

� Wir bauen unsere Marktposition aus
... und arbeiten uns in der europäischen Spitzengruppe weiter nach vorne.

� Wir wachsen stetig in Ertrag und Rentabilität
... unbeschadet aller zukunftsgerichteten Investitionen.

� Wir bleiben in unserer Entwicklung berechenbar
... durch eine offene Informationspolitik.

Ziele und Leitsätze der Wachstumspolitik
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Deutschland ist größter DIY-Markt in Europa

15,2

16,1

36,6

Frankreich 

UK

Deutschland

in Mrd. EUR
258

271

445

in  EUR

DIY-Marktvolumen DIY-pro-Kopf-Ausgaben

Quelle: Goldman Sachs Research, HORNBACH-Studie, 15. April 2002
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Gesamtmarkt „Bauen - Garten - Heimwerken“

23%

29%
11%

22%

15%

Baufachhandel

Klassischer
Baustoffhandel

Garten-
Fachmärkte

DIY / Bau- und
Gartenmärkte

Sonstige
 DIY

Marktvolumen in
Deutschland

ca. 100 Mrd. €
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Umsatzanteil der Vertriebsform Bau- und
Gartenmarkt am gesamten DIY-Markt 2000

10,5

18,9

DIY-Marktvolumen BM-Volumen

in
 M

rd
. E

UR
O

36%

Quelle: Institut für Freizeitwirtschaft (IFW), München, 2001
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Vorjahr
2000/2001

Prognose
2002/2003

Vorjahr
2000/2001

Prognose
2002/2003

Umsatzprognose HORNBACH Gruppe 2002/03

Ausland

Deutschland

~ 2,0 Mrd. €
> 1,7 Mrd. €

Netto Brutto

1,49 Mrd. €
1,73 Mrd. €

>15,0%
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� Bilder zur Hochwasserflut im

August 2002

40HORNBACH  2002
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