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Konzernstruktur der HORNBACH HOLDING AG

- - Hornbach Familien —
Freie Aktionére Treuhand GmbH Kingfisher plc
Vorzugsaktien® Stammaktien? Stammaktien?
(WKN 608343) (WKN 608340) (WKN 608340)
50 % 375 % 125 %
minus 1 Aktie plus 1 Aktie

Pl b HORNBACH HOLDING AG

(WKN 608440) Neustadt/W.
20% 80 %! 100 % 100 % 100 %
\4 v v v
HORNBACH HORNBACH HORNBACH HORNBACH
Baumarkt-AG3 Immobilien AG3 Florapark GmbH Baustoff Union GmbH?3
Bornheim Neustadt/W. Neustadt/W. Neustadt/W.

1 bérsennotiert
2 nicht bérsennotiert
3 zuzuglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland

Stand: 30. August 2002
HORNBACH 2002

HORNBACH HOLDING AG
28. Februar 2002
I

[100 % 1 100 % 1 100 %
iori  HORNBACH | HORNBACH
Immobilien AG
| \ |
5 Lander 3 Gartenmarkte 9 Niederlassungen  Entwicklung
91 Markte 13.530 gm im Baustoffhandel .
887.400 gm a und Baufachhandel erstklassllger
. Immobilien
==) Deutschland 75 ) .
= Osterreich 7 fur alle operativen
== Niederlande 5 HORNBACH Einheiten
== Tschechien = 'meG”;‘;"Sg”a' und Dritte
== Luxemburg 1
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Kontinuierliches Umsatzwachstum der
HORNBACH HOLDING AG (Brutto)

M HORNBACH gesamt

1.730
@ HORNBACH international

1.395
1.211

1.102
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80 167
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Kontinuierliches Umsatzwachstum der !
HORNBACH HOLDING AG (Netto)

0 HORNBACH gesamt
1 HORNBACH international

1.202
Cu{ 961 1.046
ko)
S
140 kS
'97/98 '08/99 '99/00 '00/01 '01/02
Wachstum der Einzelhandelsfilialen !

und Verkaufsflachen

-# Anzahl Méarkte

durchschnittl. FilialgroRe DIY 4+ 100
1000000
T 75 9
x
T
=
£ 750000 + 9.750 qm >
o [a)
9.650 gm r 50 —
IS
552.000 £
r <
soon 1 I ]
- 25
8.500 gm
250000 - - 0

97/98 98/99 99/00 00/01 '01/02

HORNBACH 2002 Einzelhandelsfilialen einschl. Gartencenter; jeweils zum Ende des Geschéftsjahres




DIY-Umsatz auf vergleichbarer Flache
Branchenentwicklung Deutschland

105 —-DIY Branche (D) —A- HORNBACH (D)
102,5 102,3
100,4 A A
100 =

XX
& > 0
: . 080 = 10%
1
— 92,7

90

85 T T T ]

1998 1999 2000 2001 2002

Seit 1999 hat HORNBACH die Branche

in Deutschland um rund 10% Ubertroffen;
die Schere 6ffnet sich weiter.

HORNBACH 2002 Qu elle: BHB °

Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache
Rollierende Darstellung Geschaftsjahr (in Mio. €)

HORNBACH gesamt

1521 1.542
2000/01 2001/02
Deutschland International
1.205 1.201
i1
2000/01 2001/02 2000/01 2001/02

HORNBACH 2002 Jeweils Geschéftsjahr 1. Marz bis 28. Februar g0




HORNBACHSs DIY-Marktanteil in Deutschland

7,0
6,5

6,0 +
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4,9
5,0 1

Marktanteil in %

4,5 1

4,0 1 T T

5,6

>6,5

6,0

1998 1999 2000

2001 2002e

kontinuierlich aus

”D:’ HORNBACH baut seine Marktposition

HORNBACH 2002

Quelle: BHB 2001

Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit

HORNBACH-Baumarkt-AG

S a1
o o

in Mio. €
w
o

42,3 43,6

N
o

i
o

2000/01 2001/02

HORNBACH 2002
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HORNBACH HOLDING AG
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Ergebniskennzahlen HORNBACH HOLDING AG !

1S Wl Afa (DA)
“ E I Zinsaufwand (1) | £
I Wl Ergebnis d. gew. Geschaftstatigkeit & i

140

155
132 137

1997/98 1998/99

HORNBACH 2002

1999/00 2000/01 2001/02

13

Mio. €

HORNBACH 2002

Jahresiiberschuss

1997/1998

1998/1999

O HORNBACH HOLDING AG
O HORNBACH-Baumarkt-AG

1999/2000 2000/2001 2001/2002
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DVFA-Ergebnis je Aktie !

O HORNBACH HOLDING AG

300 2,95 0O HORNBACH-Baumarkt-AG
' 2,58

2,26
2,00
2,00 -
“ 54 42 1,58
15
1,00 83
0,2
0,00 ' T T T 1

1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02

15
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HORNBACH HOLDING AG - Investitionen !

in Mio. € 1 HORNBACH-Baumarkt-AG
250 1 O0HORNBACH Immobilien AG

O Sonstige
200 -

205
172 174 172
150 - 114
100
100 - ‘
50 85 90
:

Nl s B
1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/2002
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Erlangen !

HORNBACH 2002 17

Ludwigsfelde/Berlin
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Esslingen !

HORNBACH 2002 19

Graz, Osterreich

HORNBACH 2002 20




Wels, Osterreich

HORNBACH 2002
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Konzern-Bilanzstruktur HORNBACH HOLDING AG

in Mio. €
AKTIVA PASSIVA
1.123 1.209 1.209 1.123
881

Flussige Mittel [IEB5

Kurzfristiges

. Fremdkapital
Vorrate,Sonstige

Forderungen

Mittel- und

langfristiges
Fremdkapital
Anlagevermégen

697 751

28.02.2001 28.02.2002 28.02.2002 28.02.2001

HORNBACH 2002
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Bruttoumsatz HORNBACH HOLDING AG
1. Quartal 2002/2003

529

440
381

Mio. €

+110%

'01/02 '02/03

'99/00 '‘00/01
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Nettoumsatz HORNBACH HOLDING AG
1. Quartal 2002/2003

457
412,1
380,4
W 329,78
ko) 0%
| n
'99/00 '00/01 '01/02 '02/03
DIY-Umsatz auf vergleichbarer Flache
Branchenentwicklung Deutschland (Kalenderjahr)
-e-DIY Branche (D) —&- HORNBACH (D)
105
102,5 102,3
V =
100 - =
5{ H 77%77%7%"""""———n,,,,% ;
é 95 960 = u
3 92,7
90
8 T T T 1
1998 1999 2000 2001 2002

D:» HORNBACH gewinnt stetig Marktanteile hinzu

HORNBACH 2002 Quelle: BHB *




Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache !
Rollierende Darstellung 1. Quartal (in Mio. €)

HORNBACH gesamt

457 “ ﬂ 464 w

2000/01
Deutschland

2001/02
International

359 363

2000/01

2001/02 2000/01
HORNBACH 2002

2001/02

Jeweils 1. Quartal (Marz bis Mai) 27

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit !
und Jahrestberschuss 1. Quartal (Marz - Mai)

O Erg.d.gew. Geschaftstatigkeit

O Jahrestberschuss
30,2

21,5

Mio. €

2001/2002

2002/2003

Nach internationalem Rechnungslegungsstandard (IAS)

HORNBACH 2002
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Monchengladbach

HORNBACH 2002 29

Wachstum der Einzelhandelsfilialen !
und Verkaufsflachen

- Anzahl Méarkte

durchschnittl. FilialgroRe DIY UL - 100
— noch geplant bis
1000000 A 28. Februar 2003
r75 @
x
T
=
£ 750000 - >
: - 50 2
<
g
c
<
500000 -
- 25
250000 - - 0

97/98 98/99 99/00 00/01 '01/02 31.08.02
Einzelhandelsfilialen einschl. Gartencenter =

HORNBACH 2002




Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im HORNBACH Gesamtkonzern

8.533
7.840 |:|
2001/02 2002/03
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Ziele und Leitsatze der Wachstumspolitik

®  Wir stellen uns den Herausforderungen
...als wachsendes Unternehmen in einer Branche, in der langfristig nur die
starksten Akteure bestehen werden.

B Wir bauen unsere Marktposition aus
... und arbeiten uns in der europaischen Spitzengruppe weiter nach vorne.

B Wir wachsen stetig in Ertrag und Rentabilitat
... unbeschadet aller zukunftsgerichteten Investitionen.

®  Wir bleiben in unserer Entwicklung berechenbar
... durch eine offene Informationspolitik.

Soliditat « Berechenbarkeit

wertorientiertes Wachstum

HORNBACH 2002 33

Deutschland ist gro3ter DIY-Markt in Europa

DlY-Marktvolumen DlY-pro-Kopf-Ausgaben

Deutschland

UK

Frankreich

in Mrd. EUR

Quelle: Goldman Sachs Research, HORNBACH-Studie, 15. April 2002

HORNBACH 2002 34




Gesamtmarkt ,Bauen - Garten - Heimwerken*

Marktvolumen in
Deutschland
ca. 100 Mrd. €
23%

Sonstige Klassischer
DIY Baustoffhandel

DIY / Bau- und

Baufachhandel
Gartenmérkte

11%

HORNBACH 2002
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Umsatzanteil der Vertriebsform Bau- und
Gartenmarkt am gesamten DIY-Markt 2000

aDlY-Marktvolumen EmBM-Volumen

in Mrd. EURO

Quelle: Institut fur Freizeitwirtschaft (IFW), Miinchen, 2001

HORNBACH 2002
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Umsatzprognose HORNBACH Gruppe 2002/03

~2,0Mrd. €

>1,7Mrd. € 1,73 Mrd. €
1,49 Mrd. €
Vorjahr Prognose Vorjahr Prognose
2000/2001 2002/2003 2000/2001 2002/2003

Netto Brutto

38




B Bilder zur Hochwasserflut im
August 2002
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