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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dr. Wolfgang Rupf

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008/2009 haben wir uns
eingehend mit der Lage, den Perspektiven und der strategi-
schen Ausrichtung der Gesellschaft befasst. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und seine
Geschaftsfiihrung entsprechend den nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben iiberwacht. Der
Vorstand hat uns in unseren Sitzungen durch schriftliche und
miindliche Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend iiber
den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der Gesell-
schaft und ihrer Tochterunternehmen unterrichtet. In Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen
war der Aufsichtsrat eingebunden. Dariiberhinaus hat der
Vorsitzende des Aufsichtsrats auch auBerhalb der Sitzungen
regelmaBigen Kontakt mit dem Vorstand und inshesondere
mit dem Vorstandsvorsitzenden in wichtigen Fragen gepflegt
und wiederholt Arbeitsgesprache gefiihrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2008/2009 fanden insgesamt fiinf Auf-
sichtsratssitzungen statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat
an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Inte-
ressenkonflikte traten im Berichtsjahr nicht auf.

In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und
schriftlicher Berichte des Vorstands ausfiihrlich mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens, dem Geschéaftsverlauf,
der Geschéaftspolitik, der Investitions- und Finanzpolitik sowie
der Chancen und Risikolage und dem Risikomanagement
befasst und dariiber mit dem Vorstand beraten. Der Vorstand
berichtete dariiberhinaus regelmaBig schriftlich und miindlich
iiber die Situation der Gesellschaft sowie Giber die Entwick-
lung der Ertrags- und Finanzlage. Zustimmungspflichtige
MaBnahmen des Vorstands wurden intensiv beraten. Nach
griindlicher Priifung und Erérterung der jeweiligen Antrage
des Vorstands hat der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen alle
erforderlichen Zustimmungen erteilt.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 21. Mai 2008 wie auch am
20. Mai 2009 haben wir uns in Anwesenheit des Abschluss-
priifers intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss befasst.
Aufgenommen wurde auch der Bericht des Finanz- und
Priifungsausschusses iiber seine Arbeit und die Ergebnisse
seiner Priifung. Alle Fragen von Aufsichtsratsmitgliedern
wurden von den Wirtschaftspriifern erschopfend beantwortet.
In dieser Sitzung wurden auBerdem der Bericht des Aufsichts-
rats, der gemeinsame Corporate Governance Bericht von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Risiko- und Compliance-
Bericht des Vorstands beraten. Die Tagesordnung der Haupt-
versammlung einschlieBlich der Vorschldge zur Beschluss-
fassung wurde verabschiedet.

In der Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung
am 11. Juli 2008 berichtete der Vorstand tiber die aktuelle
Lage des Konzerns.

In der aufgrund der Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder
erforderlichen konstituierenden Sitzung des neu gewahlten
Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversammlung wurden
der Vorsitzende sowie sein Stellvertreter gewahlt. Zudem
wurde die Besetzung der Ausschiisse neu festgelegt. Weiterhin
wurden die turnusmaBigen Sitzungstermine bis einschlieBlich
Geschaftsjahr 2009/2010 vereinbart. Am 16. Oktober 2008
wurde im Rahmen einer fernmiindlichen Beschlussfassung
die Amtsniederlegung des Stellvertretenden Vorsitzenden des
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Vorstands Eduard Zimmerle mit Wirkung zum 31. Oktober 2008
zur Kenntnis genommen. Der Vorsitzende des Personalaus-
schusses wurde beauftragt und bevollmachtigt, die notwendi-
gen vertraglichen Regelungen zur einvernehmlichen Beendigung
des Anstellungsvertrages zu treffen.

In der Sitzung am 17. Dezember 2008 wurde schwerpunktma-
Big die vom Vorstand erarbeitete und vorgelegte strategische
Fiinf-Jahresplanung fiir den Gesamtkonzern der HORNBACH
HOLDING AG einschlieBlich der Teilkonzerne HORNBACH-
Baumarkt-AG, HORNBACH Immobilien AG und HORNBACH
Baustoff Union GmbH erdrtert und verabschiedet. Nach Dis-
kussion und Meinungsbildung iiber die vermutliche gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung, inshesondere die Entwicklung im
Do-it-yourself-Bereich in Deutschland sowie das zu erwartende
Wettbewerbsgeschehen, wurden die strategischen Eckpunkte
der Fiinf-Jahresplanung einschlieBlich Finanz- und Investi-
tionsplanung bestatigt. Der Schwerpunkt der Expansion mit
Baumarkten soll in den nachsten Jahren weiterhin im Ausland
liegen. Ein gezieltes Kostenmanagement soll zu weiteren
Kostenreduzierungen fiihren. Die Markterwartungen sind dabei
u. E. realistisch angesetzt worden.

Im Mittelpunkt der strategischen Fiinf-Jahresplanung steht
die Planung des wichtigsten Teilkonzerns HORNBACH-
Baumarkt-AG. Die Errichtung und Vermietung von Bau- und
Gartenmarkten ist zentraler Bestandteil der Planung des
Teilkonzerns HORNBACH Immaobilien AG. Gegenstand der
Planung des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH
ist die kontinuierliche Weiterentwicklung des Baufachhandels
mit iiberwiegend professionellen Kunden. Weiterhin wurde in
der Sitzung am 17. Dezember 2008 die Struktur und Organisa-
tion der Immobilienaktivitaten im Konzern beraten. Zudem
wurde der Risikobericht besprochen. Aufgrund der Verande-
rungen im Vorstand der Gesellschaft wurde die Geschéftsver-
teilung im Vorstand neu festgelegt. Es wurde beschlossen, die
Verantwortung fiir die Expansion und den Bau neuer Méarkte
auf die HORNBACH-Baumarkt-AG zu iibertragen. Die betroffe-
nen Abteilungen wurden zum 1. Marz 2009 in die HORNBACH-
Baumarkt-AG eingegliedert. Die Mitarbeiter wurden von der
HORNBACH-Baumarkt-AG iibernommen und die Beschéaftigungs-

verhdltnisse fortgefiihrt. In der gleichen Sitzung wurde die
aktualisierte Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und dies den
Aktionaren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zugénglich gemacht. Die HORNBACH HOLDING AG entsprach
und entspricht weitgehend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen. Nicht
angewendet werden lediglich aus den in der Entsprechens-
erklarung angegebenen Erwdgungen die folgenden
Sollempfehlungen: die individualisierte Offenlegung der
Aufsichtsratsheziige, die Festlegung einer Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder sowie die neue Empfehlung, einen
Nominierungsausschuss zu bilden. Weitere Informationen zur
Corporate Governance bei der HORNBACH HOLDING AG sind im
gemeinsamen Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat ab
Seite 17 zu finden.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2008/2009 am 26. Februar 2009 wurden die
operative Unternehmensplanung fiir das nichste Geschéafts-
jahr 2008/2009 einschlieBlich Finanz- und Investitionspla-
nung sowie der Entscheidungsprozess fiir neue Standorte
behandelt. Die vorgelegte Planung wurde ausfiihrlich erdrtert
und beraten. Im Ergebnis wurden die Plane verabschiedet.
Weiterhin wurde in der Sitzung am 26. Februar 2009 eine
Verdnderung im Vorsitz des Finanz- und Priifungsausschusses
beraten und beschlossen. Wolfger Ketzler erlduterte seine
Entscheidung, den Vorsitz im Finanz- und Priifungsausschuss
mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar 2009 niederzulegen.
Sodann wurde Dr. Wolfgang Rupf zum Vorsitzenden des
Finanz- und Priifungsausschusses mit Wirkung zum

1. Méarz 2009 gewahlt.

Ausschiisse und deren Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die derzeitige
Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie auf Seite 89
des Geschaftsherichts.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr
viermal getagt. Er hat in Gegenwart des Abschlusspriifers
sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands
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den Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG und den
Konzernabschluss, die Lageberichte, den Gewinnverwen-
dungsvorschlag und die Priifungsberichte einschlieBlich
Abhangigkeitsbericht erdrtert. Schwerpunkte seiner Beratung
waren weiterhin strategische und operative Unternehmens-
planung, Risiko- und Compliance-Berichte des Vorstands,
Berichte des Vorstands zur Finanzlage, Revisionsherichte
sowie der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers. In
Anwesenheit und Abstimmung mit den Abschlusspriifern
wurden die Schwerpunkte der Jahresabschlusspriifung zum
28. Februar 2009 festgelegt. Zudem wurden die Quartalshe-
richte zum 31. August 2008 und 30. November 2008 erbrtert.

Der Personalausschuss kam zu keiner Sitzung zusammen.
Der Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz musste nicht einberufen werden.

Der Ausschussvorsitzende hat in der jeweiligen Plenumssit-
zung ausfiihrlich iiber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Personalia des Vorstands

Der hisherige stellvertretende Vorsitzende des Vorstands
Eduard Zimmerle ist zum 31. Oktober 2008 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Der Anstellungsvertrag wurde einvernehmlich
aufgeldst. Die Aufgaben von Eduard Zimmerle wurden von den
verbliebenen Mitgliedern des Vorstands Albrecht Hornbach
und Roland Pelka iibernommen.

Personalia des Aufsichtsrats

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 11. Juli 2008 endete
die reguldre Amtsszeit aller Aufsichtsratsmitglieder. George
Adams, Dr. Gerry Murphy und der bisherige Vorsitzende des
Aufsichtsrats kandidierten nicht mehr. An ihre Stelle wurden
Richard Marshall Boyd, lan Cheshire und Wolfger Ketzler neu
in den Aufsichtsrat gewahlt. Christoph Hornbach, Otmar
Hornbach und Dr. Wolfgang Rupf wurden wiedergewahlt.

In der anschlieBenden konstituierenden Sitzung des neu
gewahlten Aufsichtsrats wurden Dr. Wolfgang Rupf zum
Vorsitzenden und Otmar Hornbach zum stellvertretenden
Vorsitzenden gewahlt.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG), Berlin und Frankfurt
am Main, hat den Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG
und den Konzernabschluss zum 28. Februar 2009 sowie die
Lageberichte fiir die HORNBACH HOLDING AG und den Konzern
gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die KPMG bestatigte ferner, dass das Risikomanagementsys-
tem den Vorschriften entspricht, bestandsgefahrdende Risi-
ken waren nicht erkennbar.

Priifungsschwerpunkte im Geschéftsjahr 2008/2009 waren
die Abgrenzung des Konsolidierungskreises, die Ordnungs-
maBigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahres-
abschliisse, die Kapitalkonsolidierung, die Priifung der Wert-
haltigkeit des Anlagevermdgens (IAS 36), die Priifung von
Existenz und Bewertung des Vorratsvermdgens, die Priifung
von Ausweis und Bewertung der zur VerauBerung vorgesehe-
nen langfristigen Vermogenswerte (IFRS 5), die Priifung von
Ansatz und Bewertung latenter Steueranspriiche und Verbind-
lichkeiten, die Einhaltung von Kreditbedingungen im Zusam-
menhang mit der Konzernfinanzierung, die OrdnungsmaBig-
keit der Konzernkapitalflussrechnung, die OrdnungsmaBigkeit
der Konzernsegmentberichterstattung, die Vollstdndigkeit und
Richtigkeit der Anhangsangaben sowie die Vollstandigkeit
und Kongruenz der Angaben im Konzernlagebericht.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugestellt. Sie
waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des
Finanz- und Priifungsausschusses am 20. Mai 2009 sowie in
der anschlieBenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am glei-
chen Tag. An diesen Erérterungen nahm der Abschlusspriifer
teil. Er berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung und stand fiir erganzende Auskiinfte sowie fiir die
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Nach dem Ergebnis
der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und aufgrund
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unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und Abschluss-
priifer vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwande
und schlieBen uns dem Ergebnis der Abschlusspriifung durch
die KPMG an. Wir billigen die vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschliisse der HORNBACH-HOLDING AG und des Kon-
zerns zum 28. Februar 2009; der Jahresabschluss der
HORNBACH HOLDING AG ist damit festgestellt. Dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands
gemaB § 312 AktG iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gepriift. Diese Priifung und auch die Priifung
durch die KPMG haben keinen Anlass zur Beanstandung
gegeben. KPMG hat dazu den folgenden Bestéatigungsvermerk
erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung

bestétigen wir, dass

1. die tatséachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht angefiihrten Rechtsgeschéften die
Leistungen der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
waren. "

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der

Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklarung des

Vorstands am Schluss seines Berichts gem. § 312 AktG.

Der Konzern HORNBACH HOLDING AG hat in einem besonders
hart umkadmpften Markt, insbesondere in Deutschland, ein
ausgezeichnetes Ergebnis erzielt und sich im Wetthewerbs-
umfeld erneut durchgesetzt. Der Aufsichtsrat spricht dem
Vorstand und allen Mitarbeitern im In- und Ausland fiir ihren
Einsatz und die duBerst erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Neustadt an der WeinstraBe, im Mai 2009

Der Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Rupf
Vorsitzender



